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Beurteilung von Unternehmen

Ist GroBe der entscheidende Faktor? CONSULTING » TRAINING » CORGHING« HODERATION
No. Name Hauptsitz Land Marktwert (Mio. $§) Branche Grindung
1. PetroChina Peking China China 353.140,1 Olund Gas 1999
2. ExxonMobil Irving Vereinigte Staaten  323.717,1 Olund Gas 1999
3. Microsoft Redmond Vereinigte Staaten  270.635,4 Software 1975
4. ICBC Peking China 268.956,2 Banken 1984

FT Global 500 — GrdBte bdrsennotierte Unternehmen nach Marktwert — Stand Juli 2009 — Quelle Wikipedia

Name Hauptsitz Land Grindung Grinder

Benediktinerorden Montecassino ltalien ca. 529 Benedikt von Nursia (* um 480; 1 547),
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Grundannahme
Veranderung und Bestandigkeit

CONSULTING e TRAINING ¢ COACHING e MODERATION

Alle Dinge befinden sich in unaufhorlicher Bewegung...

und wir vermogen nicht an innen festzuhalten, selbst wenn wir es
wunschen. Alles ist im Fluss und so kennen die Benediktinerregeln nur
wenige unumstdBliche Normen.

Dieser Spielraum lasst zu, dass Menschen sich im Rahmen ihres
individuellen Wachstums entwickeln kénnen.

Wenn jemand mit dieser Psalmenordnung nicht einverstanden ist, stelle
er eine andere auf, die er flr besser halt. (RB 18,22)

Ein starres System hatte wohl keine 1.500 Jahre erfolgreich Gberleben
kénnen. Sie sind auch heute immer noch aktuell, denn ihre Regeln fir das
menschliche Miteinander haben den Menschen ins Zentrum genommen
und diese Entwicklung erst mdglich gemacht.

Die Regeln sind einem religiésen Kontext enthommen und verwenden daher auch dessen Sprache!
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Die drei Komponenten der Fuhrung
BeWéhrt Seit ru nd 1 -500 Jahren CONSULTING e TRAINING ¢ COACHING e« MODERATION

,,Discretio”

Finde das rechte Maf!
Unterscheide!

Fuhrungs-
kompetenz
,Gehorsam® ,Demut”
Hore genau hin! Erkenne dich selbst!
Kommuniziere! Diene!
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Fachkompetenz und ,.Discretio”

FI n d e d aS reC hte M a B ! CONSULTING e TRAINING e COACHING  MODERATION
Fachkompetenz ,Discretio“ — Die Benediktinerregeln
Analytische Fahigkeiten ,Er sei weder der Habgier noch der Verschwendung
ergeben. Er vergeude nicht das Vermdgen des Klosters,
Strategisches und sondern tue alles mit MaB und nach Weisung des
unternehmerisches Denken Abtes.“ (RB 31, 12)
— Er ist ganzheitlich Denken- und Handelnder
Handlungsfahigkeit
,Er soll den Rat der Brider anhéren und dann mit sich
Fachwissen selbst zu Rate gehen. Was er fur zutraglicher halt, das
tue er.“ (RB 3, 2)
Entscheidungsfahigkeit — Bezieht Mitarbeiter bewusst ein und behalt zugleich

die Entscheidungskompetenz

»Als Cellerar des Klosters (Anmerkung: analog zum

Finanzvorstand und Personalchef eines Wirtschafts-

unternehmens) werde aus der Gemeinschaft ein Bruder

ausgewahlt, der weise ist, reifen Charakters und

ndchtern.“ (RB 31, 12)

— Hohe MafB an Fachwissen und ausgepragte
analytische Fahigkeiten

Die Regeln sind einem religiésen Kontext enthommen und verwenden daher auch dessen Sprache!
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Soziale Kompetenz und ,,Gehorsam*
Hére genau hin und kommuniZiere! CONSULTING e TRAINING e COACHING  MODERATION

Soziale Kompetenz
Kommunikation
Zuhoren konnen

Empathie und
Perspektiventibernahme

Wahrnehmung
Motivation anderer
Kooperation
Konfliktfahigkeit

Durchsetzungsfahigkeit

,Gehorsam “ — Die Benediktinerregeln

,vor allem habe er Demut. Kann er einem Bruder nichts

geben, dann schenke er ihm wenigstens ein gutes Wort.

(RB 32, 13)

— Starker Motivator mit ausgepragter Wahrnehmung
sowie guter Zuhorer

.Er wisse, dass er mehr helfen als herrschen soll.*

,Muss er aber zurechtweisen, handle er klug und gehe

nicht zu weit; sonst konnte das Gefal3 zerbrechen, wenn

er den Rost allzu heftig auskratzen will.“ (RB 64, 8/12)

— Hohes MaB an Konfliktfahigkeit und Durchsetzungs-
fahigkeit

,Nach der Eigenart und Fassungskraft jedes einzelnen

soll er sich auf alle einstellen und auf sie eingehen.”

(RB 2, 32)

— Ausgepragte Fahigkeit zur Empathie und
Perspektiventibernahme

Die Regeln sind einem religiésen Kontext enthommen und verwenden daher auch dessen Sprache!
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Personliche Kompetenz und ,,Demut”
Erkenne diCh Selet und diene! CONSULTING e TRAINING e COACHING  MODERATION

Personliche Kompetenz

Eigenmotivation und
Begeisterungsfahigkeit

Lern- und
Veranderungsbereitschaft

Teamfahigkeit

Selbstreflexion und
Verantwortungsbereitschaft

Vorbildfunktion
Kritikfahigkeit

Unterscheidungsfahigkeit

»,Demut“ — Die Benediktinerregeln

~Wem mehr anvertraut ist, von dem wird mehr verlangt.®

(RB 2, 30)

— Hohes MaRB an Selbstreflexion und Verantwortungs-
bereitschaft

,und keinem anderen antun, was man selbst nicht

erleiden mochte.“ (RB 4, 9)

— Ausgepragte Fahigkeit zur Empathie und
Perspektiventibernahme, etc.

,ole leben nicht nach eigenem Gutdiinken...“ (RB 5, 12)
— Starke Unterscheidungsfahigkeit, etc.

.--.Keiner achte auf das eigene Wohl, sondern mehr auf
das des anderen...“ (RB 72, 7)
— ldeale Voraussetzung fur Teamfahigkeit

»--.S0 gibt es den guten Eifer...“ (RB 72, 2)
— Hohe Motivation im Handeln

Die Regeln sind einem religiésen Kontext enthommen und verwenden daher auch dessen Sprache!
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Ein kurzes Fazit
Ausblick

CONSULTING e TRAINING ¢ COACHING e MODERATION

Zeitlose Regeln ermoglichen Organisationen dauerhafte Perspektiven und sind auch heute
noch aktuell.

Sie konnen als Leitbilder fir heutige und kinftige Fihrungskrafte fungieren, dabei bieten
sie Raum zur Auseinandersetzung und Reflexion der eigenen Rolle in all ihren Facetten!

~Wer Menschen fuhrt, verflgt in unserem Idealbild Gber ein Gespur flr
Menschen und Situationen. Er denkt Uber ethische Fragen, Gber Normen
und Werte nach und berlcksichtigt sie im taglichen Handeln.”
(Bilgri/Stadler)

Die Regeln sind einem religiésen Kontext enthommen und verwenden daher auch dessen Sprache!
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