
1

Im Grund 14 • D-59823 Arnsberg • Fon: 01 78 / 3 03 94 52 • EMail: info@balkenhohl-consulting.de • www.balkenhohl-consulting.de

BALKENHOHL CONSULTING
CONSULTING • TRAINING • COACHING • MODERATION

Reifegradmodell

auf Basis von
Paul Hersey/Ken Blanchard

Inhalt
Definitionen
Portfolio – Positionierung der Mitarbeiter
Führungsansätze
Reflexion des eigenen Führungsstils



2

Im Grund 14 • D-59823 Arnsberg • Fon: 01 78 / 3 03 94 52 • EMail: info@balkenhohl-consulting.de • www.balkenhohl-consulting.de

BALKENHOHL CONSULTING
CONSULTING • TRAINING • COACHING • MODERATION

Reifegradmodell
Definitionen

Reifegrad 1:

nicht fähig und nicht willig

oder nicht fähig und unsicher

hoch

Reifegrad 2:

nicht fähig, aber willig oder

nicht fähig, aber vertrauensvoll

Reifegrad 3:

fähig, aber nicht willig

oder fähig, aber unsicher

Reifegrad 4:

fähig und willig oder

fähig und vertrauensvoll

niedrig hoch
MOTIVATION

WISSEN/ERFAHRUNG
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Reifegradmodell
Portfolio – Positionierung der Mitarbeiter

„Der Problemfall“
Reifegrad 1

hoch

„Der Ambitionierte“
Reifegrad 2

„Der Faule“
Reifegrad 3

„Der Star“
Reifegrad 4

niedrig hoch

Die Bezeichnungen stellen KEINE Bewertung der Person dar!

WISSEN/ERFAHRUNG

MOTIVATION
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Reifegradmodell
Portfolio Beispiel

„Der Problemfall“
Reifegrad 1

hoch

„Der Ambitionierte“
Reifegrad 2

„Der Faule“
Reifegrad 3

„Der Star“
Reifegrad 4

niedrig hoch

M1

M2

M3

Mn

Die Bezeichnungen stellen KEINE Bewertung der Person dar!

WISSEN/ERFAHRUNG

MOTIVATION
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Reifegradmodell
Führungsansätze

Reifegrad 1 – „Der Problemfall“

Diktieren (telling)

Gib genaue Anweisungen

und überwache die Leistung!

Dirigieren

hoch

Reifegrad 2 – „Der Ambitionierte “

Argumentieren (selling)

Erkläre Entscheidungen und gib

Gelegenheit für Klärungsfragen!

Trainieren

Reifegrad 3 – „Der Faule“

Partizipieren (participating)

Teile Ideen mit und ermutige

Entscheidungen zu treffen!

Unterstützen

Reifegrad 4 – „Der Star“

Delegieren (delegation)

Übergib die Verantwortung zur

Entscheidungsfindung und Durchführung!

niedrig hoch

Bitte beachten Sie die veränderte Darstellung!

WISSEN/ERFAHRUNG

MOTIVATION
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Reifegradmodell
Reflexion des eigenen Führungsstils

Delegieren (delegation)

Ich übergebe die Verantwortung zur

Entscheidungsfindung und Durchführung!

Delegiert

hoch

Diktieren (telling)

Ich gebe genaue Anweisungen

und überwache die Leistung!

Dirigiert

Partizipieren (participating)

Ich teile Ideen mit und ermutige

Entscheidungen zu treffen!

Unterstützt

Argumentieren (selling)

Ich erkläre Entscheidungen und gebe

Gelegenheit für Klärungsfragen!

Trainiert

niedrig hoch
DIKTIERENDES VERHALTEN

UNTERSTÜTZENDES VERHALTEN

Bitte beachten Sie die veränderte Darstellung!


